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院属各单位、院机关各部门:
院党组《关于进一步贯彻落实民主集中制 加强院领导班子建设的若干规定》已经

2014 年第 17 次院党组会议审议通过,现印发施行。

中共中国科学院党组

2014 年 12 月 25 日

关于进一步贯彻落实民主集中制加强院领导
班子建设的若干规定

第一条摇 为进一步贯彻落实民主集中制,建设团结进取、坚强有力、勤勉尽责、清
正廉洁的院领导班子,制定本规定。

第二条摇 院领导班子及成员要在思想上、政治上、行动上与党中央保持高度一致,
坚决贯彻执行党和国家的路线方针政策,坚决贯彻落实党中央、国务院重大决策部署。

第三条摇 院领导班子成员严格按照《中国科学院章程》、《中国科学院领导工作规
则》和《中国科学院机关工作规则》等规章制度和工作流程,开展公务活动,履行工作

职责,确保领导班子协调有序运行,有效发挥整体合力。
第四条摇 院领导班子按照院长负责制的体制科学民主决策。 对事关全院改革创

新发展的重大问题和重点工作,在深入调查研究和广泛征求意见的基础上,按照“集
体领导、民主集中、个别酝酿、会议决定冶的原则,由院党组会议和院长办公会议决策。

第五条摇 对提交院党组会议和院长办公会议讨论决策的议题,要按程序进行协

调、审核和报批。 相关院领导要严格审核把关,秘书长办公会议和办公厅要加强协调,
严格控制议题数量、明晰决策事项,提高会议决策效率和质量。 未经秘书长办公会议
审议的议题,原则上不提请院长办公会议讨论。 建立议题预报制度,重大事项须由分

管院领导在会前与相关院领导个别酝酿、充分沟通,确保与会院领导有充足时间调研

思考和充分发表意见。
第六条摇 在会议讨论、研究和决定重大事项时,院领导班子成员要畅所欲言,充分

深入讨论,不仅要结合分管工作积极发表意见,而且要从全局出发主动提出意见建议。
会议主持人在集思广益、凝聚共识的基础上作出明确决定,并审核签发会议纪要,作为

决策执行的依据。
第七条摇 院领导班子成员要带头遵守政治纪律和组织纪律。 对会议作出的决定,
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院领导班子成员要统一思想,勇于担当,带头贯彻,坚决执行。 对会议决定有不同意见
的,可以在院领导班子内部提出,也可以保留意见,但在没有重新作出决定之前,不得
有任何与会议决定相违背的言论和行为。 不得擅自泄露不应公开或不宜提前公开的
会议内容。

第八条摇 对院党组和院领导班子确定的工作任务,院领导班子成员要按照职责分
工抓好组织实施,做到责任主体明确、工作要求明确、完成时限明确。 院领导班子成员
要及时掌握分管工作开展情况,加强督促检查和指导,研究协调和解决工作中出现的
问题,确保决策落地、工作落实。 工作中出现的重大问题和重要情况,要主动及时向院
党组和院主要领导报告。

第九条摇 院领导班子成员之间要加强工作沟通,密切协调配合,共同营造既分工
负责又团结协作的工作氛围。 院领导对其分管工作,要主动听取和采纳其他院领导的
意见;对其他院领导分管的工作,要积极提出建设性的意见和建议。 院主要领导要加
强对领导班子成员之间的工作协调,及时帮助解决有关困难和问题。

第十条摇 坚持院党组民主生活会制度,深入开展批评和自我批评,推动领导班子
建设和工作改进。 健全谈心谈话制度,院领导班子成员要经常性开展谈心谈话活动,
做到“三必谈冶,即院主要领导与班子成员之间必谈,院领导班子成员之间必谈,院领
导班子成员与分管部门主要负责同志之间必谈,进一步增进相互理解和团结协作。

第十一条摇 坚持院党组中心组学习制度,建设学习型领导班子。 紧密结合工作实
际,坚持问题导向,创新学习方法,理论学习与问题研讨相结合,“请进来冶与“走出去冶
相结合,集中学习与调研考察相结合,不断增强院领导班子谋划改革、领导创新、推动
发展的能力。

第十二条摇 院领导班子成员要密切联系群众,深入院属单位调查研究、指导工作,
广泛听取基层干部和一线科研人员的意见建议,注重研究和解决实际问题。 坚持院领
导联系基层单位制度,每位院领导在联系点调研时间每年不少于 5 个工作日。

第十三条摇 严格落实党风廉政建设责任制,院党组承担主体责任,院主要领导承
担第一责任人的责任,领导班子其他成员按照“一岗双责冶的要求,承担职责范围内的
反腐倡廉领导责任。 突出选人用人、科研经费管理使用、基本建设、国有资产管理等重
点领域和关键环节,强化领导责任,严格日常监管。 积极支持中央纪委驻院纪检组履
行监督责任。

第十四条摇 院领导班子成员要带头严格遵守中央八项规定精神、院党组“12 项要
求冶和廉洁从政各项规定。 严格执行个人有关事项报告、出国(境)管理、企业兼职等
领导干部管理制度,严格执行领导干部秘书配备、住房、办公用房、车辆配备等方面的
规定,严格要求亲属和身边工作人员。 坚决反对“四风冶,自觉抵制各种不正之风。

第十五条摇 院属各单位、院机关各部门参照本规定加强各级领导班子建设。
(联系部门:办公厅)
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